
 
  

 

PROCESO GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
 

INSTRUCTIVO SISTEMATIZACIÓN DE 
EXPERIENCIAS 

Código: INS-GC-002 

Versión: 1 

Fecha: Memo Int 61962 – 
27/11/2017 

Página: 2 de 25 

  

Informe Final Productividad sin límites “Retomando prácticas y experiencias de las personas 
mayores” 

 
 
 
 
 

Autores: 
 

Grupo Interdisciplinar del Centro Cuidado Transitorio Villa Kennedy 
 
 
 

 
Presentado a: 

 
Secretaria de Integración Social 

 
 
 

 
Sistematización de experiencias 

 
 
 
 
 

Coordinadora: 

 
Cindy Marcela Acosta Pulido 

 
 
 

 
Centro Cuidado Transitorio Villa Kennedy 

Bogotá   

2025 
 

 

 

 



 
  

 

PROCESO GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
 

INSTRUCTIVO SISTEMATIZACIÓN DE 
EXPERIENCIAS 

Código: INS-GC-002 

Versión: 1 

Fecha: Memo Int 61962 – 
27/11/2017 

Página: 2 de 25 

  

 

Contenido 

Prólogo ......................................................................................................................................................... 3 

Introducción.................................................................................................................................................. 5 

Antecedentes ............................................................................................................................................... 7 

Marco de Referencia ................................................................................................................................... 8 

Contexto o Situación .................................................................................................................................. 11 

Análisis / Lecciones aprendidas ................................................................................................................ 13 

Conclusiones.............................................................................................................................................. 15 

BIBLIOGRAFÍA .............................................................................................................................................. 17 

ANEXOS ....................................................................................................................................................... 18 
 



 
  

 

PROCESO GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
 

INSTRUCTIVO SISTEMATIZACIÓN DE 
EXPERIENCIAS 

Código: INS-GC-002 

Versión: 1 

Fecha: Memo Int 61962 – 
27/11/2017 

Página: 2 de 25 

  

Prólogo 

 
A través de la implementación del convenio 8825 del año 2024, el Centro Cuidado Transitorio Villa Kennedy asumió 

un compromiso integral con las personas mayores que transitan temporalmente por sus instalaciones. Este 

compromiso no solo ha estado enfocado en brindar cuidados esenciales, sino también en acercarse de manera 

más profunda a sus historias de vida, reconociendo las diversas formas de vinculación laboral que han moldeado 

su trayectoria, ya sea desde el ámbito formal o informal. 

 

Con esta visión, el equipo profesional del Centro, en conjunto con la coordinación, desarrolló un informe que recoge 

y organiza estas experiencias de vida, permitiendo una comprensión más amplia de las realidades individuales de 

quienes se encuentran en esta etapa. Para ello, se diseñó una estrategia interdisciplinar que facilitó la recolección 

y análisis de información, considerando tanto los aspectos laborales como las dinámicas personales de cada 

beneficiario. 

 

Los resultados obtenidos no solo se convierten en un registro valioso, sino también en un punto de partida para la 

acción. La información recopilada permitió orientar actividades personalizadas que buscan fortalecer el 

emprendimiento y la reestructuración de proyectos de vida según las necesidades y potencialidades identificadas 

en cada persona mayor. Este esfuerzo no solo resalta el compromiso del Centro con el bienestar de sus 

beneficiarios, sino también su apuesta por transformar imaginarios y dignificar a las personas mayores. 

 

El instrumento permitió identificar áreas clave como el impacto de eventos laborales (formal e informal) adversos, 

limitaciones económicas, falta de acceso a oportunidades formales, y afectaciones emocionales derivadas de estas 

experiencias. Con esta información, los profesionales de áreas como trabajo social, psicología, terapia ocupacional, 

entre otras se diseñaron intervenciones ajustadas a las realidades y capacidades de cada persona. 

 

En el ámbito social, se realizaron talleres enfocados en la reconstrucción del tejido comunitario y en la promoción 

de redes de apoyo que impulsaran la colaboración y el intercambio de experiencias entre los participantes. Desde 

la perspectiva psicológica, se trabajó en el fortalecimiento de la autoestima y la resiliencia, buscando empoderar a 

las personas mayores para retomar iniciativas productivas o explorar nuevas oportunidades laborales. 

 

Por su parte, las actividades de terapia ocupacional ofrecieron herramientas prácticas para identificar y potenciar  
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habilidades existentes, así como para desarrollar nuevas competencias que les permitieran integrarse de manera  

 

efectiva a proyectos productivos. Estas acciones se complementaron con charlas y asesorías personalizadas que 

abordaron temas como el manejo de recursos y la planificación estratégica en el quehacer diario. 

 

En conjunto, estas iniciativas no solo abordaron las necesidades individuales desde una perspectiva holística, sino 

que también fomentaron un cambio positivo en la percepción que las personas mayores tienen sobre su propio rol 

en la sociedad, ayudándoles a visualizar un futuro más prometedor y lleno de posibilidades. 
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Introducción 

 
Las personas mayores que se encuentran en la Ciudad de Bogotá se han visto inmersas en diferentes situaciones 

económicas, sociales, políticas y culturales las cuales han generado un alto grado de vulnerabilidad y marginalidad, 

dificultando el desarrollo productivo y la sostenibilidad de los proyectos de vida que permiten cubrir las necesidades 

básicas y el restablecimiento de sus derechos; esto, se ha hecho visible desde las historias marcadas por la 

pobreza, el abandono, la discriminación y, en muchos casos, el maltrato del cual han sido víctimas desde la primera 

infancia, historias reportadas desde los diálogos establecidos con los profesionales de los Centros de Atención, por 

lo anterior, el Concejo de Bogotá (2021), resalta que la pobreza monetaria afecta al 12.4% de los hogares en la 

ciudad, impactando especialmente a los adultos mayores, quienes enfrentan barreras estructurales como la 

precariedad laboral, el acceso limitado a la seguridad social y la carencia de redes de apoyo efectivas, siendo 

responsabilidad del estado y de las diferentes entidades públicas y privadas crear Políticas Públicas, Lineamientos 

Técnicos, orientaciones metodológicas y demás documentos desde las cuales se logren minimizar los riesgos y se 

refuerce la creación de condiciones óptimas de cuidado y garantía para vivir una vejez cómoda, tranquila y feliz.  

 

Adicionalmente, la exclusión social en esta población está mediada por factores como la discriminación por edad y 

los prejuicios culturales, lo que restringe su participación comunitaria y refuerza el aislamiento. Estudios recientes 

(Secretaría Distrital de Planeación, 2022) destacan que el 40% de la exclusión de las personas mayores en Bogotá 

se debe a dinámicas familiares, lo que subraya la importancia de fortalecer intervenciones desde una perspectiva 

integral que considere las relaciones intergeneracionales y comunitarias, afianzando las redes de apoyo primarias 

y secundarias para la garantía de una vejez digna.  

 

Por otra parte, la estigmatización que sufren las personas mayores se alimenta de narrativas que los asocian 

exclusivamente con la dependencia y la improductividad, afectando su autoestima y limitando sus posibilidades de 

integración. En casos específicos, como el de las personas mayores LGBT, esta estigmatización se ve exacerbada, 

enfrentando un doble riesgo de discriminación por su edad y orientación sexual o identidad de género (Restrepo 

Pineda et al., 2020), dado a que la orientación sexual no se encuentra ligada solamente al grupo etario de 

adolescentes o adultos maduros, sino que, por el contrario trasciende a las personas mayores quienes se ven 

enfrentados a dos factores de exclusión por la edad en la que se encuentran y por su orientación, siendo esto, un 

factor de riesgo mayor el cual dificulta los proyectos de sostenibilidad.  
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De acuerdo con lo anterior, el presente informe busca sistematizar las experiencias vividas en el Centro Cuidado 

Transitorio Villa Kennedy, recopilando aprendizajes clave y resaltando las buenas prácticas implementadas por 

parte del equipo profesional y la coordinación en pro de hacer visibles las habilidades y destrezas de las personas  

mayores, a partir de un enfoque participativo – colaborativo, presentando las estrategias que han permitido mitigar 

las barreras enfrentadas por esta población, con el propósito de contribuir a la generación de modelos replicables 

en el ámbito de la atención a personas mayores en situación de vulnerabilidad en Bogotá. 
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Antecedentes 

 
El Centro Cuidado Transitorio Villa Kennedy ha sido un referente en la atención integral de personas mayores que, 

por diversas circunstancias, requieren un acompañamiento temporal para fortalecer su bienestar físico, emocional y 

social. En este contexto, se estableció como una iniciativa clave para abordar de manera más profunda las historias 

de vida de los usuarios, centrándose en sus trayectorias laborales y en las diversas formas de vinculación, tanto 

formal como informal, que han marcado su pasado. 

 

Durante años, las personas mayores han enfrentado barreras significativas en su integración productiva, muchas de 

las cuales son consecuencia de dinámicas sociales, económicas y personales acumulados a lo largo de su vida. 

Factores como la informalidad laboral, la exclusión de sistemas de seguridad social y los cambios en las demandas 

del mercado laboral han impactado su estabilidad y bienestar, dejando una huella en su capacidad para sostenerse 

económicamente o mantener un sentido de propósito en la etapa posterior a su vida activa. 

 

Reconociendo esta problemática, el Centro decidió integrar un enfoque interdisciplinar en la intervención con los 

beneficiarios. Este enfoque no solo buscaba ofrecer un acompañamiento integral, sino también generar una 

comprensión detallada de las circunstancias que habían moldeado las vidas productivas de las personas mayores. 

A través del diseño de un instrumento de evaluación específico, el equipo profesional pudo identificar factores de 

riesgo, experiencias significativas y necesidades particulares en el ámbito del emprendimiento. 

 

Los resultados obtenidos de este proceso han sido fundamentales para diseñar estrategias de intervención que 

respondan de manera directa y personalizada a las necesidades identificadas. Las actividades resultantes no solo 

abordaron las carencias económicas y laborales, sino que también promovieron la resiliencia, el empoderamiento y 

la capacidad de las personas mayores para replantear su vida productiva en función de sus habilidades y sueños. 

 

Estos antecedentes reflejan la trayectoria de compromiso del Centro con la dignificación de las personas mayores y 

la promoción de su bienestar integral, estableciendo las bases para una intervención más humana y efectiva en este 

importante grupo poblacional. 
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Marco de Referencia  

 
El Centro de Cuidado Transitorio Villa Kennedy se dedica a proporcionar atención integral a las personas mayores, 

especialmente a aquellas en riesgo de habitar en la calle o que ya se encuentran en esta situación. Estas personas 

suelen enfrentar barreras sociales y dificultades de acceso que afectan su bienestar físico y emocional. Para abordar 

estas problemáticas, el Centro ofrece atención diaria que satisface las necesidades básicas y promueve la 

participación en talleres, programas de capacitación y actividades recreativas. Estas iniciativas buscan estimular la 

creatividad y las habilidades emprendedoras de los beneficiarios, mejorando su calidad de vida y reafirmando su 

sentido de pertenencia y utilidad en la sociedad. 

 

En el proceso de sistematización de experiencias, se ha utilizado el análisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, 

Fortalezas y Amenazas) para identificar las habilidades y competencias de las personas mayores interesadas en 

retomar su vida laboral. Este análisis se realizó mediante el instrumento digital, diseñado por el equipo profesional   

quien acompaño el diligenciamiento, permitiendo reconocer y valorar el conocimiento acumulado de las personas 

mayores a lo largo de sus vidas. Las capacidades identificadas no solo son valiosas para su reconocimiento, sino 

que también pueden ser transmitidas a nuevas generaciones, enriqueciendo el tejido social y productivo de la 

comunidad. 

 

Las intervenciones planificadas se llevan a cabo tanto en espacios intramurales.  Desarrollando actividades que 

fortalecen las habilidades individuales y promueven el desarrollo personal, mediante acciones que fomentan el uso 

adecuado del tiempo libre, el ocio y la participación comunitaria. Estos espacios permiten a las personas mayores 

reflexionar sobre su situación y crear estrategias productivas que contribuyan a su bienestar y al de la comunidad. 

 

El envejecimiento es un proceso natural que implica cambios bioquímicos, fisiológicos, morfológicos, sociales, 

psicológicos y funcionales en los individuos (Castanedo Pfeiffer et al., 2014). Estos cambios afectan diversas áreas 

de la vida, incluyendo la emocional, física y social, y están influenciados por las experiencias acumuladas a lo largo 

del tiempo. Es importante reconocer que cada persona experimenta el envejecimiento de manera única, dependiendo 

de su historia de vida y las decisiones tomadas en el transcurso de esta. 
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En Colombia, el envejecimiento de la población es un fenómeno creciente. Entre 1985 y 2020, la proporción de 

adultos mayores pasó del 6,9% al 13,8%, evidenciando un acelerado proceso de envejecimiento demográfico  

 

(Ministerio de Salud y Protección Social, 2024). Este cambio plantea desafíos en términos de atención,  

 

acompañamiento y mejoramiento de la calidad de vida de las personas mayores, promoviendo su bienestar, 

independencia y participación en la sociedad. 

 

Las personas mayores en Colombia enfrentan múltiples vulnerabilidades, especialmente en áreas socio-

ocupacionales, económicas y de salud. La falta de redes de apoyo familiares y sociales puede generar sentimientos 

de aislamiento. Es fundamental adoptar una perspectiva integradora que promueva la autogestión y la 

corresponsabilidad, abordando las necesidades particulares de esta población y mitigando las condiciones adversas 

del entorno social, económico y cultural. 

 

La transformación de los paradigmas sociales actuales es esencial para abordar el envejecimiento y la vejez de 

manera efectiva. Se requiere una atención multidimensional que reconozca la historia de vida de las personas 

mayores, sus interacciones y relaciones. Abordar el envejecimiento desde una perspectiva de salud pública implica 

garantizar los derechos de esta población, transformar estereotipos y promover su participación en los ámbitos 

político y social. El acompañamiento intergeneracional y el intercambio de saberes son fundamentales para 

comprender la diversidad fomentar una vejez saludable y activa. 

 

En cuanto a la cultura del ahorro pensional, muchas personas mayores en Colombia no tuvieron la oportunidad de 

acumular ahorros para la vejez, debido a la prevalencia de la informalidad laboral. Esto representa un reto 

socioeconómico significativo, ya que dificulta la satisfacción de necesidades básicas. El emprendimiento en esta 

población requiere un abordaje corresponsable por parte de diversos actores sociales, promoviendo la calidad de 

vida y el bienestar en un envejecimiento independiente y activo. 

 

El marco conceptual de esta sistematización se basa en varios conceptos clave. La "persona mayor" se define 

generalmente como aquella de 60 años o más, reconociendo que el envejecimiento es un proceso influenciado por 

experiencias y transiciones a lo largo de la vida (Ministerio de Salud y Protección Social, 2024). La "vejez" es una 

construcción social y biográfica que comprende las últimas décadas de la vida de un individuo, caracterizada por  
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transformaciones físicas, cognitivas, emocionales y sociales (Ministerio de Salud y Protección Social, 2024). 

 

La "empleabilidad" se refiere a la capacidad de un individuo para conseguir, mantener y mejorar un empleo de  

 

calidad, determinada por factores personales y contextuales (Empresa, 2022). El "emprendimiento" implica la 

capacidad de una persona para gestionar y organizar diversos factores de producción, innovar, asumir riesgos y 

enfrentar situaciones imprevistas (Vargas Valdiviezo & Uttermann Gallardo, 2020). La "inclusión" es el proceso que 

permite la participación social, económica y política de las personas, buscando una participación total en la 

comunidad (Araoz, 2010). 

 

La "accesibilidad" se refiere al desarrollo de acciones que aseguren el acceso, en igualdad de condiciones, al entorno 

físico, transporte, información y comunicaciones, promoviendo la autonomía e independencia de las personas en la 

sociedad (Alcaldía Mayor de Bogotá, 2024). Estos conceptos son fundamentales para comprender y abordar las 

experiencias de las personas mayores en el Centro Cuidado Transitorio Villa Kennedy, orientando las intervenciones 

hacia la promoción de su bienestar y participación en la comunidad. 
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Contexto o Situación  
 

El proyecto "Productividad Sin Límites: Retomando Prácticas y Experiencias de las Personas Mayores", 

implementado por el Centro Cuidado Transitorio Villa Kennedy, surge en un contexto caracterizado por altos niveles 

de vulnerabilidad social, económica y emocional en la población mayor. Estas condiciones están relacionadas con 

la exclusión social, la discriminación por edad, la falta de oportunidades laborales y la ausencia de redes de apoyo. 

En este marco, la experiencia busca promover la inclusión, el emprendimiento y el fortalecimiento de habilidades 

para mejorar la calidad de vida de los participantes. 

 

 A nivel local, la localidad de Kennedy ha sido escenario de iniciativas que buscan potenciar los emprendimientos de 

los habitantes, como la convocatoria "Impulso Local 3.0", que brinda asesoría técnica y formación a emprendedores. 

Sin embargo, persisten barreras culturales y sociales que limitan el acceso y la participación de las personas mayores 

en estos espacios. En el contexto regional, los esfuerzos por integrar a esta población en actividades productivas 

han sido fragmentados, destacándose las acciones de las "Manzanas del Cuidado" en Bogotá como un ejemplo de 

atención integral. Nacionalmente, aunque la Ley 1821 de 2016 establece la edad de retiro para funcionarios públicos 

en 70 años, no existen normativas que limiten la actividad laboral independiente, lo que evidencia una oportunidad 

para desarrollar emprendimientos sin restricciones de edad. 

 

En este proyecto participaron diversos actores, clasificados en directos e indirectos. El equipo interdisciplinario del 

Centro, integrado por psicólogos, trabajadores sociales, terapeutas ocupacionales, nutricionistas, educadores físicos, 

artes y auxiliares de enfermería, fueron responsables de diseñar e implementar las actividades del programa. Este 

equipo también incluyó facilitadores encargados de coordinar las actividades pedagógicas y recreativas.  

 

Momentos del Proceso 

 

Antes de la implementación, el Centro identificó la falta de acceso a oportunidades económicas y la exclusión social 

como problemáticas centrales. Un diagnóstico inicial realizado mediante un instrumento DOFA permitió conocer las 

capacidades y necesidades de los participantes. Este proceso evidenció que, aunque muchos poseían habilidades 

significativas, enfrentaban barreras relacionadas con la edad, la salud y la falta de oportunidades formales de empleo. 
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El proyecto se estructuró en actividades como talleres de línea del tiempo, formación en ahorro y construcción de 

emprendimientos. Estas acciones buscaban empoderar a los participantes, fomentando la resignificación de sus 

experiencias y el desarrollo de proyectos sostenibles. La metodología incluyó encuestas individuales y sesiones 

grupales orientadas a identificar intereses y capacidades, utilizando herramientas como el FORMS para recopilar 

datos clave. 

 

Tras la implementación, se lograron avances significativos en términos de motivación y empoderamiento. Aunque 

algunos participantes enfrentaron dificultades para materializar sus emprendimientos debido a limitaciones de salud 

o recursos, el proceso generó un cambio positivo en su autoestima y percepción de utilidad.  

 

El proyecto representa una respuesta integral a las problemáticas de exclusión y vulnerabilidad que enfrentan las 

personas mayores en Bogotá. A través de actividades enfocadas en el desarrollo de capacidades y la generación de 

oportunidades, se busca transformar imaginarios sociales y fomentar la participación de esta población en la 

comunidad. 
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Análisis / Lecciones aprendidas 

 
El presente análisis aborda los factores clave que influyeron en el proceso de sistematización del proyecto 

“Productividad Sin Límites: Retomando Prácticas y Experiencias de las Personas Mayores”, desarrollado en el Centro 

de Cuidado Transitorio Villa Kennedy. Este ejercicio integra las variables identificadas, los logros y limitaciones del 

proceso, y las lecciones aprendidas para orientar futuras intervenciones. 

Entre las variables clave se encuentran las condiciones de vulnerabilidad de las personas mayores atendidas en el 

Centro, quienes enfrentan múltiples barreras socioeconómicas, de salud y emocionales. Estos factores influyen 

directamente en sus posibilidades de emprendimiento, reafirmando la hipótesis de que brindar un acompañamiento 

integral puede potenciar sus capacidades. Además, se identificó la alta rotación y permanencia como un factor 

determinante. La naturaleza transitoria del Centro dificultó la recolección consistente de información, pero las 

acciones para fomentar la permanencia lograron consolidar un grupo representativo. 

Otro aspecto crucial fue el acceso a recursos, donde la falta de presupuesto y apoyo externo emergió como una de 

las principales debilidades. Esto reafirma la necesidad de articularse con actores locales y distritales para la 

sostenibilidad de las iniciativas. Por último, se destacaron las capacidades y experiencias previas de los participantes 

como un recurso valioso para el desarrollo de proyectos, lo que valida la importancia de diseñar estrategias basadas 

en el capital humano existente. 

En cuanto a los logros, se consolido un grupo de 18 participantes interesados en emprendimientos. Estos mostraron 

motivación para desarrollar sus ideas, apoyados por un equipo interdisciplinario que facilitó talleres y encuentros que 

promovieron la interacción social, fortalecieron la autoestima y generaron sentido de pertenencia. El uso del FORMS 

permitió identificar intereses, habilidades y barreras de los participantes, aunque requirió ajustes para optimizar su 

efectividad. Entre los resultados tangibles, se apoyó a una participante para reiniciar su emprendimiento de ventas 

ambulantes, ejemplificando el impacto positivo del proyecto, quien a la fecha, ha logrado por medio de las actividades 

desarrolladas en el centro, llevar a cabo un proceso de ahorro programado permitiendo un sustento a corto plazo y 

mediano plazo; a pesar que el total de las personas impactadas solo una logro seguir adelante se puede destacar el 

compromiso por parte de la persona mayor y el equipo interdisciplinar en el seguimiento y la retroalimentación que  

se viene dando. 

No obstante, también se identificaron limitaciones significativas. La falta de información debido a la rotación y 

dinámicas del servicio impidió aplicar el instrumento a toda la población. Asimismo, un porcentaje considerable de  
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participantes no mostró interés en emprender, lo que puede estar relacionado con factores emocionales y de salud.  

Al comparar los resultados obtenidos con las expectativas iniciales, se observa una mejora en la participación y el 

reconocimiento de capacidades en las personas mayores a través del intercambio de experiencias individuales 

relacionadas con la historia ocupacional de los beneficiarios del servicio, sin embargo, persisten retos relacionados 

con la continuidad y/o permanencia de las personas mayores en el centro.  

Los datos recolectados han permitido afinar las estrategias de intervención reflejadas en la permanencia y proceso 

de los avances significativos, en una de las personas mayores que se encuentra ejecutando acciones de 

emprendimiento con la venta informal de artículos para el aseo, favoreciendo con ello el mantenimiento de sus 

capacidades de desempeño en su rol laboral y social.  

Entre las lecciones aprendidas se destaca la importancia de diseñar estrategias que promuevan la permanencia de 

los participantes en el servicio para garantizar resultados sostenibles. También se resalta la necesidad de ajustar 

constantemente los instrumentos de recolección para responder a las dinámicas cambiantes del contexto. Además, 

se identificó que fortalecer las alianzas con actores locales y distritales es clave para superar las barreras 

presupuestales y de acceso. Continuar con la implementación de enfoques personalizados permite abordar las 

barreras individuales de manera más efectiva. Proveer talleres y actividades que potencien las habilidades 

individuales refuerza la confianza y motivación de los participantes. Por último, visibilizar los casos de éxito fortalece 

la motivación de otros participantes y fomenta la replicabilidad de las buenas prácticas. 

El proceso de sistematización ha generado aprendizajes valiosos para futuras intervenciones. La atención integral y 

personalizada, junto con una articulación efectiva con actores externos, son pilares para promover el bienestar y la 

productividad en las personas mayores. Aunque persisten retos, los resultados alcanzados sientan una base sólida 

para la mejora continua del servicio. 
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Conclusiones 
 

El proceso de sistematización desarrollado en el Centro Cuidado Transitorio Villa Kennedy ha permitido identificar 

aspectos clave que pueden guiar el diseño e implementación de futuras estrategias en el programa y en otras 

entidades del sector. Las conclusiones aquí presentadas se derivan del análisis y las lecciones aprendidas. 

 

Primero, se reafirma la importancia de continuar abordando desde un enfoque integral, la atención a las personas 

mayores en situación de vulnerabilidad. Este enfoque debe considerar no solo sus necesidades básicas, sino 

también sus capacidades, intereses y potencial para el emprendimiento. La identificación y valoración de los 

conocimientos empíricos y educativos de los participantes resultaron ser un recurso valioso que, si se gestiona 

adecuadamente, puede convertirse en un factor de transformación personal y social. 

 

Segundo, las estrategias dirigidas a fomentar la permanencia en el programa fueron fundamentales para lograr 

avances significativos. La rotación de participantes, aunque inherente a la naturaleza transitoria del Centro, puede 

abordarse mediante actividades que refuercen el sentido de pertenencia y la motivación. Este hallazgo subraya la 

necesidad de desarrollar programas más flexibles y adaptables a las circunstancias particulares de esta población. 

 

Tercero, la falta de recursos financieros y de apoyo externo emergió como una de las principales limitaciones. Esto 

destaca la relevancia de fortalecer las alianzas interinstitucionales y buscar mecanismos de financiamiento 

sostenible que permitan escalar y replicar las buenas prácticas identificadas. En este sentido, la articulación con 

actores locales, distritales y nacionales es imprescindible para generar impactos más amplios y sostenibles. 

 

Cuarto, la metodología utilizada para recolectar información, aunque útil, evidenció limitaciones en términos de 

profundidad y cobertura. Es esencial refinar las herramientas de diagnóstico y monitoreo para capturar datos más 

completos y representativos, lo que facilitaría un análisis más robusto y la toma de decisiones informada. 

 

Quinto, la experiencia muestra que visibilizar casos de éxito genera un efecto motivador tanto en los participantes 

como en los equipos profesionales. Estos casos deben ser documentados y difundidos como evidencia del impacto 

positivo de las intervenciones, además de servir como modelos para futuras implementaciones. 

 

Por último, se resalta la importancia de incorporar enfoques diferenciados que respondan a las necesidades  
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específicas de cada individuo. La diversidad de condiciones y experiencias de los participantes requiere estrategias 

personalizadas que reconozcan su singularidad y promuevan su empoderamiento. Así mismo es importante 

reconocer que el plan piloto llevado a cabo del Centro Cuidado Transitorio “Productividad sin límites “Retomando 

prácticas y experiencias de las personas mayores” se tenido en cuenta para dar continuidad a la implementación y 

ejecución del proyecto, en miras a generar mayor impacto en la práctica y de resultados.  
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ANEXOS 

 
Instrumento de aplicación DOFA 
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Respuesta 

 

1. ¿Se encuentra interesado en iniciar una actividad de emprendimiento? 

 

 

3.  ¿Qué posibilidades identifican en el entorno que le permita realizar esta actividad de 

emprendimiento?  
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4. ¿Identificar debilidades que interfieren (personal, social y laboral) en desarrollo de las actividades de 

emprendimiento?  

 

 

5.  ¿Qué conocimientos y/o experiencias en la vida laboral puedan contribuir al desarrollo de la actividad de 

emprendimiento? 
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6. De acuerdo con su conocimiento y experiencia ¿cuál cree usted que es el factor de riesgo que interfieren en las 

dinámicas de emprendimiento y/o ocupacionales? 
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7. Seguimientos y/o actas 
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